
    

 

 م٢٠٢٥الخطة التشغيلية لجمعية تحفيظ القرآن الكريم ببلّسمر 

  المستهدف   المؤشرات   الإجراءات التنفيذية   الأهداف التشغيلية   الهدف الاستراتيجي 
مسؤول  
  التنفيذ

  الموازنة التقديرية   أداة القياس 

مضاعفة المخرجات  
  التعليمية 

  تخريج عدد من الحفاظ والمميزين

  ٣  توسيع نطاق الحلقات   تحسين بيئة التعليم 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

١٦٬٢٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

  الاختبارات المرحلية 
نسبة الطلاب المتقدمين  

للاختبار من اجمالي  
  الطلاب 

٢٠٫٠٠٪  
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  ٤٠  عدد الطلاب المتميزين   الاهتمام بالطلاب المتميزين
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  حلقات الطلاب والطالبات 

  ٢٠٠  عدد الطلاب والطالبات   التسجيل 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

٢٠٠٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

  ١٦  عدد الحلقات القرآنية  توزيع الطلاب والطالبات 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  ١٨  عدد المعلمين والمشرفين  توزيع المعلمين 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  ١  عدد الدور النسائية   تهيئة الدور النسائية 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  ٤  عدد الحافلات   توفير وسائل النقل 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

جاهزية وسائل  
  النقل 

  ٥  ختامية  -ربعية   التقارير الدورية 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  ٣٠  عدد الطلاب   التسجيل   تفعيل تدريس القران عن بعد 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 
١٧٬٠٠٠٫٠٠ 

  ر.س.



    

 

  ٢  عدد الحلقات   توزيع الطلاب والطالبات 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

تطوير قدرات ومهارات المعلمين  
  والمعلمات 

بناء برامج تدريبية بشكل فصلي بناءً  
  على تحليل الاحتياجات التدريبية 

عدد الدورات التدريبية  
  المقدمة وفق الاحتياج

٢  
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

استمارة قياس  
الاحتياج  
  التدريبي

١٢٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

  وضع اليه تحفيزية للمعلمين والمعلمات
مكافئة نهاية العام  

  الدراسي 
٨  

قسم  
الشؤون  
  التعليمية 

استمارة قياس  
الاحتياج  
  التدريبي

  تقييم الأداء
متوسط تقييم الأداء نهاية  

  العام 
٨٠٫٠٠٪  

قسم  
الشؤون  
  التعليمية 

  تقرير الأداء 

المشاركة في المسابقات المحلية  
  والوطنية لحفظ القرآن الكريم

المشاركة في المسابقات المحلية على  
  مستوى المنطقة 

  ٣  عدد المشاركين 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

١٦٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

  ١  عدد المشاركين   المشاركة في مسابقة الملك سلمان 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

وضع آلية تحفيزية للمشاركين في  
  المسابقات 

  ٥٠٠  مبلغ التحفيز لكل متسابق 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  الدورات الصيفية 

  ٢٠٠  عدد الطلاب المسجلين   حلقات تصحيح التلاوة 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

٤٠٬٦٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

  حلقات الحفظ والمراجعة 
عدد الأجزاء التي تم 

حفظها +عدد الأجزاء التي  
  تم مراجعتها 

٢٠٠  
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  ٣٠  عدد المستفيدين   حقلة الجاليات 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  ١  عدد الأسابيع القرآنية   الأسبوع القرآني 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 



    

 

  ١  ورشة عمل   ابتكار أفكار جديدة لإتقان الحفظ 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  الدورات الرمضانية 
  ١٠٠  عدد المسجلين   حلقات تصحيح التلاوة 

قسم  
الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

٤٠٬٦٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

  ٥٠  عدد المسجلين   الحفظ والملراجعة 

  ٣٠  عدد المسجلين   الحفظ والملراجعة   تعليم صغار السن قصار السور 
٢٤٬٣٠٠٫٠٠ 

  ر.س.

  ٨٠  عدد المسجلين   تحيح التلاوة والتجويد   برنامج متقن لسورة الفاتحة 
٢٣٬١٠٠٫٠٠ 

  ر.س.

زيادة عدد الدارسين والدارسات في  
  الحلقات والدور النسائية

تكثيف الحملات الإعلامية عند بدء كل  
  فصل دراسي 

  ٣  عدد الحملات 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

٣٤٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

  ٣  عدد البرامج   البرامج المصاحبة والجاذبة للتعلم 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  ١٠٠٠٠  إجمالي المكافأت   المكافئات التحفيزية لكل المسفيدين 
قسم  

الشؤون  
  التعليمية 

  التقارير الإدارية 

  ١٥٠  عدد المسجلين   البرامج المقامة   تكمين دار عاتكة النسائي 
الإدارة  
  التنفيذية

  التقارير الإدارية 
٨٧٬١٠٠٫٠٠ 

  ر.س.

  ١٥٠  عدد المسجلين   البرامج المقامة   تطوير وترمبر دار عاتكة النسائي
الإدارة  
  التنفيذية

  التقارير الإدارية 
١٣٥٬٠٠٠٫٠٠ 

  ر.س.

  تنمية الإيرادات المالية 

كسب الولاء للداعمين للجمعية  
  مؤسسات مانحة)  -شركات - (أفراد 

تسليم القوائم المالية والتقارير الربعية 
  الى المانحين والمتبرعين

  ١٠  عدد المؤسسات والشركات 
الإدارة  
  التنفيذية

  التقارير الإدارية 

٢٠٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

  
رفع التقارير النهائية للمتبرعين  

 والمانحين
عدد التقارير المقروءة  

  والمرئية 
٢  

الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الإدارية 

تكريم المتبرعين والمانحين في الفعاليات 
  الخاصة بالجمعية 

  ١٠  عدد من تم تكريمهم 
الإدارة  
  التنفيذية

  التقارير الإدارية 
 

  
تطوير آلية التسويق لزيادة الموارد  

 المالية 
  بناء وتصميم مشاريع للجمعية 

الإدارة    ٤  عدد المشاريع 
  التنفيذية

  التقارير الإدارية 
٤٠٬٠٠٠٫٠٠ 

  ر.س.

 

   ٪٨٥٫٠٠  نسبة تقييم المشاريع 



    

 

  ٪٨٥٫٠٠  نسبة التنفيذ   بناء خطة تسويقية لتنمية الموارد المالية
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الإدارية 

استهداف المراكز التجارية ببواقي الهلل  
  لصالح الجمعية 

عدد المراكز التجارية  
  المستهدفة 

١  
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الإدارية 

تسهيل عملية التدفقات النقدية  
  الواردة للجمعية 

  ١  عدد المتاجر   انشاء متجر الكتروني 
الإدارة  
  التنفيذية

  التقارير الإدارية 

٦٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

 

فتح حسابات بنكية جديدة في البنوك  
  المشهورة 

  ١  عدد الحسابات الجديدة 
الإدارة  
  التنفيذية

   تقرير المحاسب 

التعاقد مع شركات الاتصالات لإرسال  
  smsرسائل 

  ١  عدد شركات الاتصالات 
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الإدارية 

الاستقطاعات الشهرية للمصروفات  
  التغيلية والإدارية 

  ١٠  عدد المستقطعين الجدد   زيادة عدد الاستقطاعات 

الإدارة  
  التنفيذية

  كشف الحساب 
١٩٨٬٠٠٠٫٠٠ 

  ر.س.

 

  متابعة المستقطعين السابقين
ارسال رسالة كل ثلاثة  

أشهر للمستقطعين  
  بمنجزات الجمعية 

٤   

   ٥٠٠٠  اجمالي مبالغ الاستقطاعات   مبالغ الاستقطاعات 

الاستفادة من المنصات الحكومية  
  المخصصة لدعم الجمعيات 

  ٢  عدد المشاريع   منصة احسان 
الإدارة  
  التنفيذية

  التقارير الادارية 

٤٠٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

 

  ١٢  عدد البرامج   المنصة الوطنية للتبرع
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الادارية 

  ١  عدد المنح المدعومة   صندوق دعم الجمعيات 
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الادارية 

الانتشتر الإعلامي الواسع  
وبناء صورة ذهنية مميزة  

  للجمعية 

بناء شراكات استراتيجية فاعلة  
  تخدم الجمعية وتحقق أهدافها 

بناء التصورات والأدبيات وبناء آلية  
  واضحة للتنفيذ 

الخطة الاستراتيجية  
  والتشغيلية 

١  
الإدارة  
  التنفيذية

  الخطط 

٢١٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

 

  ٣  عدد الشراكات المجتمعية   عقد شراكات مع جهات حكومية 
الإدارة  
  التنفيذية

   عدد الشراكات 

عقد شراكات مع جمعيات في المنطقة  
  التنمية)  -الدعوة  -(البر 

  ٢  عدد الشراكات المجتمعية 
الإدارة  
  التنفيذية

   عدد الشراكات 

  ١  عدد الشراكات المجتمعية   عقد شراكات مع جهات إعلامية 
الإدارة  
  التنفيذية

   عدد الشراكات 

الاستفادة من وسائل الاعلام المرئية  
  والمسموعة والمقروءة 

  ١  انشاء موقع الالكتروني   الموقع الالكتروني 
الإدارة  
  التنفيذية

  التقارير الادارية 
٤٠٬٠٠٠٫٠٠ 

  ر.س.

 

  
 

 



    

 

 

 

 

انشاء صفحات في مواقع التواصل  
 الاجتماعي وتفعيلها 

عدد مواقع التواصل  
الاجتماعي الخاصة  

  بالجمعية 
٢  

الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الادارية 

تحويل جميع مشاريع الجمعية الى  
الكترونية (موشن جرافيك وجرافيك) 
  ونشرها باستمرار حسب الحاجة لذلك 

  ١  عدد المشاريع 
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الادارية 

الاستفادة من الإعلاميين والقنوات  
الإعلامية والاذاعات المحلية في التعريف 

  بالجمعية ونشر برامجها 
  ١  عدد المشاركات الاعلامية 

الإدارة  
  التنفيذية

  التقارير الادارية 
 

  

الاستفادة من النخب المجتمعية  
إعلامية)  -دينية مجتمعية  –(حكومية 

 في تعزيز سمعة الجمعية 

  ١  عدد التزكيات   التزكيات 
الإدارة  
  التنفيذية

  التقارير الادارية 

٢٤٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

 

  ٦  عدد الزيارات   الزيارات الميدانية للشخصيات المعتبرة 
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الادارية 

رعاية الشخصيات الرسمية لأنشطة  
  وفعاليات الجمعية 

  ١  عدد الفعاليات المنفذة 
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الادارية 

مشاركة الوجاهات الاجتماعية الفعاليات 
  الخاصة بالجمعية 

  ١  عدد المشاركات 
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الادارية 

  توزيع المواقيت   برنامج مواقيت الخير 
عدد المواقيت الموزعه (  

  برسوم رمزية) 
٣٠٠  

مجلس  
  الإدارة 

  التقارير الادارية 
٢٥٬٠٠٠٫٠٠ 

  ر.س.
 

  مضاعفة إنتاجية العاملين 
بناء القدرات المهنية للعاملين من  
خلال التدريب القائم على تنمية  

  المهارات والمعارف 

حصول كل موظف على    تحديد الاحتياجات التدريبية للموظفين 
برنامج تدريبي متخصص  

  على الأقل 
١  

  

سجل التدريب  
  والشهادات 

١٥٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

 

مجلس  
  الادارة 

 

    التدريب التخصصي للموظفين 

 قياس الأثر التدريبي
عدد العاملين الذين تم 

  تدريبهم
١  

مجلس  
  الادارة 

سجل التدريب  
  والشهادات 

 

  البرامج والمزايا المحفزة للعمل 
درع    –الموظف المثالي 

  خطاب شكر)  – الإبداع 
٢  

الإدارة  
  التنفيذية

   تقرير المنجزات 

  نسبة الرضا الوظيفي 
استبانة قياس رضا  

  العاملين 
٣  

الإدارة  
  التنفيذية

   استبانة 



    

 

  ٪٨٠٫٠٠  نسبة التقييم  التقييم الوظيفي
الإدارة  
  التنفيذية

تقرير الأداء  
  الوظيفي 

 

  ١  عدد الزيارات   الزيارات الإدارية الميدانية التطويرية 
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الادارية 

زيارة جمعيات متميزة لنقل التجارب  
  الناجحة 

عدد الجمعيات التي تم  
  زيارتها 

١  
الإدارة  
  التنفيذية

   التقارير الادارية 

  ١  عدد الموظفين المشاركين   المشاركة في المؤتمرات والملتقيات 
مجلس  
  الادارة 

   التقارير الادارية 

تحقيق الاستقرار الوظيفي للعاملين  
  وتعزيز التنافس فيما بينهم 

  ٪٧٥٫٠٠  نسبة التفعيل   اعتماد سلم الرواتب وتفعيلة 
مجلس  
  الادارة 

  التقارير الادارية 
١٩٥٬٠٠٠٫٠٠ 

  ر.س.

 

  ١  عدد الموظفين   جائزة أفضل موظف 
مجلس  
  الادارة 

   التقارير الادارية 

الاهتمام بالعمل التطوعي واستقطاب  
  متطوعين من الجنسين

  ١  عدد اللوائح المنظمة   تنظيم بيئة العمل التطوعي 
مجلس  
  الادارة 

  التقارير الادارية 
٥٬٠٠٠٫٠٠ 

  ر.س.

 

  ١٠  عدد المكرمين   تكريم المتطوعين
مجلس  
  الادارة 

   التقارير الادارية 

تحقيق التميز الموسسي و  
  الإداري

  تطبيق إجراءات نظام إدارة الجودة 

  ٪٨٠٫٠٠  نسبة التطبيق  تطبيق الأنظمة واللوائح والسياسات 
الإدارة  
  التنفيذية

تقرير المدقق  
  الداخلي 

  ر.س. ٠٫٠٠

 

  عمليات الرقابة والتدقيق الداخلي 
عدد عمليات التدقيق  

  الداخلي 
٤  

مجلس  
  الادارة 

تقرير المدقق  
  الداخلي 

 

  أداء الجمعية في معايير التميز المؤسسي 
أداء الجمعية في معايير 

  التميز المؤسسي 
٨٠٫٠٠٪  

الإدارة  
  التنفيذية

   ملف التميز 

  تحقيق وقياس رضا المستفيدين 

  الرضا العام للجمعية العمومية 
نسبة الرضا العام للجمعية  

  العمومية 
٨٠٫٠٠٪  

مجلس  
  الادارة 

  استبانة 

  ر.س. ٠٫٠٠

 

  
 الرضا العام للجهات المانحة والداعمين 

مستوى رضا المانحين  
  والداعمين

٨٠٫٠٠٪  
مجلس  
  الادارة 

   استبانة 

  مستوى رضا الموظفين 
مستوى الرضا العام  

  للموظفين 
٨٠٫٠٠٪  

الإدارة  
  التنفيذية

   استبانة 

  الرضا العام للمعلمين والمعلمات 
نسبة الرضا العام للمعلمين  

  والمعلمات 
٨٠٫٠٠٪  

الإدارة  
  التنفيذية

   استبانة 

  الرضا العام للطلاب والطالبات 
متوسط الرضا للطلاب  

  والطالبات 
٨٠٫٠٠٪  

الإدارة  
  التنفيذية

   استبانة 

  الرضا العام لأولياء الأمور 
مستوى رضا أولياء  

  الأمور 
٨٠٫٠٠٪  

الإدارة  
  التنفيذية

   استبانة 



    

 

  تحسين درجة الحوكمة   الحوكمة 
درجة تقييم الفريق  

  الخارجي 
٨٨٫٠٠٪  

اخصائي 
  حوكمة 

تقرير الجهة  
  المشرفة 

١٥٬٠٠٠٫٠٠ 
  ر.س.

 

متابعة تنفيذ الخطة التشغيلية وفق  
  مؤشرات الأداء 

  تقارير قراءة مؤشرات الأداء 
عدد تقارير قراءة  

  مؤشرات الأداء 
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